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Prof. Dr. jur. Josef Scherer

Rechtsanwalt Prof. Dr. Josef Scherer ist seit 1996 Professor fur Unternehmensrecht (Compliance), Risiko- und Krisenmanagement, Sanierungs- und Insolvenzrecht und Leiter der
Stabstelle ESGRC an der Technischen Hochschule Deggendorf. Zuvor arbeitete er als Staatsanwalt an diversen Landgerichten und Richter am Landgericht in einer Zivilkkammer.

Neben seiner Tatigkeit als Seniorpartner der auf Wirtschaftsrecht und Governance, Risiko- und Compliancemanagement (GRC) spezialisierten Kanzlei Prof. Dr. Scherer & Partner
mbB, erstellt er wissenschaftliche Rechtsgutachten und agiert als Richter in Schiedsgerichtsverfahren.

Seit 2001 arbeitet er auch als Insolvenzverwalter in verschiedenen Amtsgerichtsbezirken.

Prof. Dr. Scherer fungiert in diversen Unternehmen / Kdrperschaften als Compliance-Ombudsmann sowie externer Compliance-Beauftragter und ist gesuchter Referent bei
Managementschulungen in namhaften Unternehmen sowie im Weiterbildungsprogramm des Senders BR-alpha und der virtuellen Hochschule Bayern (VHB).

In Kooperation mit TUV konzipierte er als Studiengangsleiter und Referent den seit Gber 14 Jahren renommierten und akkreditierten berufsbegleitenden Masterstudiengang
Risikomanagement und Compliancemanagement sowie den Zertifikatskurs Nachhaltigkeit und GRC an der Technischen Hochschule Deggendorf und ist als externer Gutachter bei
der (System-)Akkreditierung von Weiterbildungsstudiengangen tatig.

Seit 2012 leitet er als Vorstand des Direktoriums das Internationale Institut fir Governance, Management, Risk- und Compliancemanagement der Technischen Hochschule
Deggendorf als Kompetenzzentrum.

Aul3erdem ist er seit 2015 Mitglied des Beirates des Instituts flr Risikomanagement und Regulierung (FIRM), Frankfurt (www.firm.fm).

Seit 2016 ist er Mitglied des DIN-Normenausschusses Dienstleistungen (Arbeitsausschuss Personalmanagement NA 159-01-19 AA) zur Erarbeitung von ISO/DIN-Standards im
Personalmanagement und seit 2017 Mitglied der Delegation ISO TC 309 Governance of organizations (Arbeitsausschuss Governance und Compliance NA 175-00-01-AA zur
Erarbeitung von ISO/DIN-Standards im Bereich Unternehmensfiihrung und -Gberwachung (Corporate Governance), Compliance und Whistleblowing).

Ebenso seit 2016: Fachlicher Leiter der User Group ,Nachhaltige Unternehmensfihrung und Compliance” der Energieforen Leipzig und seit 2018 Mitglied der Arbeitsgruppe 252.07
von Austrian Standards International zur Erarbeitung einer ONORM 4900 ff. (Risiko-Managementsystem-Standards).

Seine Forschungs- und Tatigkeitsschwerpunkte liegen auf den Gebieten Nachhaltigkeit (ESG/CSR), Managerenthaftung, Governance-, Risiko- und Compliancemanagement,
Integrierte Human Workflow Managementsysteme und Digitalisierung sowie Vertrags-, Produkthaftungs-, Sanierungs- und Insolvenzrecht, Arbeitsrecht und Personalmanagement.

Prof. Dr. Scherer ist auf dem Gebiet angewandte Forschung und Losungen / Tools im Bereich ESG/GRC, Digitalisierung und integrierte Workflow-Managementsysteme
Gesellschafter-Geschaftsfuhrer der Governance-Solutions GmbH und Aufsichtsrat in diversen Unternehmen und Stiftungen.
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Wie geht’s weiter ? Vieles ist neu zu denken, ...

Urbebearrechtiich geschatztes Material

DAVID GILMOU R |Eltern sind auch nur Menschen.

Und was macht man mit einem Sohn, der nicht mehr
in die Schule gehen méchte?

David, der Vater, schldgt Jesse einen ungewéhnlichen
Handel vor: freie Kost und Logis, aber drei Filme pro
Woche. Von Truffaut tiber Hitchcock bis hin zu >Basic
Instinct<. (...) Kein Kurs in Filmgeschichte, sondern viel
Zeit zum Reden (...) Fehler, (...). Und dariiber, wie
lebenswichtig Leidenschaft ist. (...)

1David Gilmour, Roman: Unser allerbestes Jahr, 2009

Prof. Dr. Josef Scherer, 20240©



Linked {3}

Vernetzen Sie sich gerne mit mir,
um aktuelle ESGRC-Info zu erhalten.

Prof. Dr. Josef Scherer, 20240©
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Scherer / Fruth / Grotsch (Hrsg.):

Digitalisierung, Nachhaltigkeit
und ,,Unternehmensfuhrung 4.0“

(GRC)
m | t [ Dllt’;;ls‘lerung: ;Machl;kelt -
und ,,Unternehmensfiihrung 4.0“ (GRC)
Digitalisiertem Integrierten o
Resilienz und Zukunftsfahigkeit
G R C _ I\/I an a g e m e n t S y S t e m , 2 O 2 1 Leitfaden fiir die Verkniipfung von Digitalisierung,

mit e-Book!

mit Digitalisiertem Integrierten GRC-Managementsystem
Nachhaltigkeit und GRC mit Strategie, Zielerreichung und

Berichterstattung
Kostenlos - anfordern Uber scherer@scherer-recht.de

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Why ?

Unsere Mission:

,2WIir wollen gemeinsam
Im Zeitalter der Transformation

Losungen entwickeln:

ESGRC

aus Krisen und Problemen innovative, nachhaltige und marktfahige

Zukunft nachhaltig gestalten, statt Krisen verwalten”

Prof. Dr. Joset Scherer, 2024°



Das Leben Ist wie
elne Schachtel
Pralinen...”




Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

Die Lage in Zeiten der Transformation

Die neuen TOP-Themen der Entscheider:

4 Y4 )

Lieferkettenprobleme
AN /
Y4 )

Regulierung / ESGRC-Anforderungen
AN /
\/ )
“ @) Fachkraftemangel
/\ /
D\/ )
L5 || Digitale Transformation

\D '_”E/\ /

Quelle: Annual CEO‘s Report 2023, https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey-2023.html



TOP-Risks: Die gleichen Themen:
Der ,,6. Kondratieff ?*

4 % N/ :
< | Makrookonomie
=N y,
4 N N/ . )
= | Regulierung
- — AN J
[Djj D\f o o )
Digitalisierung
- J
4 )
Klima und Nachhaltigkelit
. <
Resilienz von Organisation und Menschen
- J

Quelle: Global Risks Report 2023, https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Global Risks Report 2024

— No 1: Desinformation und Manipulation

Weitere:
— Extremwetterereignisse,
— Gesellschaftliche Polarisierung und bewaffnete Konflikte

Zum kostenlosen Download unter: https://www.weforum.orq/pubIications/qIobal-risks-report-2024/

27. PwC CEQO’s Global Survey 2024

— No 1: Cyber Risks

— No 2: Geopolitische Konflikte

— No 3: Klimawandel

— No 4: Makrodkonomische Volatilitat

Zum kostenlosen Download unter: https://www.pwc.de/de/ceosurvey.html
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Was beschaftigt Sie im Zeltalter

der Transformation? Michael Ende
MOMU

Wieviel Zeit opfern Sie den J{_{\)lj __J )

Zeltdieben, Ein Mérchen-Roman

z.B. durch Beschaftigung mit
vermelidbaren Problemen?

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

Michael Ende, Momo, 1973°
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,Drama am Set!
RTL-Star erleidet schweren
Unfall

Dreharbeiten zur RTL-Kultserie ,,Alarm
fur Cobra 11° (...)

der langjahrige Hauptdarsteller
Erdogan Atalay bei einem
missgluckten Stunt verletzt.”

Quelle:

https://www.derwesten.de/panorama/pr

omi-tv/rtl-drama-unfall-set-alarm-fuer-
cobra-elf-1Id300872267.html

13


http://derwesten.de/themen/rtl
https://www.derwesten.de/panorama/promi-tv/rtl-drama-unfall-set-alarm-fuer-cobra-elf-id300872267.html
https://www.derwesten.de/panorama/promi-tv/rtl-drama-unfall-set-alarm-fuer-cobra-elf-id300872267.html
https://www.derwesten.de/panorama/promi-tv/rtl-drama-unfall-set-alarm-fuer-cobra-elf-id300872267.html

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

»Elmar-Wepper-Double ertrinkt
bei Dreh:
Pilot verurteilt

Bei Dreharbeiten zu einem ZDF-
Fernsehfilm waren im Herbst 2007 drel
Manner aus einem Kanu ins eiskalte
Wasser des Tegernsees gesturzt.

Ein 67-Jahriger ertrank.”

Quelle:

https://www.newsroom.de/news/aktuell

e-meldungen/tv-4/elmar-wepper-
double-ertrinkt-bei-dreh-pilot-verurteilt-
528763/

FElcvrc

e d
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https://www.newsroom.de/news/aktuelle-meldungen/tv-4/elmar-wepper-double-ertrinkt-bei-dreh-pilot-verurteilt-528763/
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, 1ragischer Unfall bei
Filmdreh

Drehvorbereitungen flr Fernsehserie "Um
Himmels Willen" in Namibia (...)

Produktionsfirma "neue deutschen
Filmgesellschaft" (...)

Munchner Produktionsmitarbeiterin von
Leoparden getotet.”

Quelle:

https://de.nachrichten.yahoo.com/news/blogs/de-tv/tragischer-unfall-

bei-filmdreh-

54828.html?guce referrer=aHROcHMG6Ly93d3cuZ29vZ2xILmNvbS8

&quce referrer sig=AQAAAGMru55CHG RDW9HF1vpnygEKpul8A

s9wyy03UMSA91hVAJ0jdZiKeH295CCsgK1JOMj2apfkwaWNIR3YT

uQeVJIMnJImag3ehFtB3DxgVOSS o--

KZamwxOVAMRRpmMiFNqCFIAJ64380il1SIanq9RNfKbkVXcm9xGagYoi

gHroH3nTh&guccounter=2

u [
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https://de.nachrichten.yahoo.com/news/blogs/de-tv/tragischer-unfall-bei-filmdreh-54828.html?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGmru55CHG_RDW9HF1vpnygEKpuI8As9wyy03UMSA91hVAJ0jdZiKeH295CCsqK1JOMj2apfkwaWNiR3YTuQeVJMnJmq3ehFtB3DxgVOSS_o--KZamwxOVAmRRpmiFnqCFIAJ6438giISlanq9RNfKbkVXcm9xGgYoigHroH3nTn&guccounter=2
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szS9amuel L. Jackson verletzt
bei Dreh in MUnchen

Dreharbeiten zu "Big Game" in
Bavaria Filmstudios (...)

Hollywood-Star Samuel L. Jackson
Prellung an Schulter”

Quelle:

https://www.abendzeitung-

muenchen.de/promis/samuel-I-

lJackson-verletzt-sich-bel-dreh-in-

muenchen-art-208205
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Typische Risiken beil der Filmproduktion

* Nichtabfihrung von Sozialversicherungsbeitragen § 266a
StGB (ab 10.000 Euro: Freiheitsstrafe flr GF!

» Schein-Selbstandige und Auslandsbezu

« Subventionsrichtlinien-Verstol3: Fehlende oder ,negative”
Dokumentation zweck- oder ortsgebundener Ausgaben

 Arbeitszeiten, Lenk- und Ruhezeiten, Arbeitssicherheit
und Unfalle

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Typische Risiken beil der Filmproduktion

« Budgetuberschreitung und Fertigstellungsrisiken
 Liquiditatsrisiken, auch durch Wahrungsrisiken

» ,Out of budget, time, scope or compliance!”

18
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°



Tom Cruise
Walkure 1.0 (,,Million Dollar Baby*)

11 Komparsen fordern je 1 Million Dollar Schadensersatz fur Platzwunden
mit Drohung, vor kalifornisches Gericht zu ziehen ....

USA, das Land der unbegrenzten Klage-Moglichkeiten ..

Walklre 2.0

Schlisselszene aus dem Film kam angeblich vallig zerstort aus Kopierwerk

zuruck ...
300.000 .- Euro Schadensersatz und Reputationsschaden?

19



EINE REISE AUS DER DUNKELHEITUNS LICHT

u [

l INTERNATIONAL INSTITUTE FOR
GCOVERNANCE.MANACEMENT.RISK & COMPLIANCE

PAYNI

SKARSGARD

MARTINEZ

Der Medicus, 2014©
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,Resilienz bzw.
Antifragilitat der
Organisation und
threr Menschen®
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Zeltmanagement Haben Sie neben dem
operativen Geschaft
und Zeit, sich um die

wichtigen Themen
sichere und gute und

unternehmerische Sfuture skills*
Entscheidungen zu kimmern?

Val. ,Umgekehrtes Pareto” und Ex-Audi-Chef: Zu viele Mails, zu viele Entscheidungsvorlagen

Quelle: Vgl. Augsburger Allgemeine, [...] ein Bild von Zeitnot und Stress, 12.01.2021,

abrufbar unter: https://www.augsburger-allgemeine.de/wirtschaft/Abgas-Skandal-Ex-Chef-Stadler-zeichnet-im-Audi-Prozess-ein-Bild-von-Zeitnot-und-Stress-id58887226.html

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 21
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Porter / Nohria: How CEOs manage time:

Auf welche Themen sollten sich Top-Manager
konzentrieren? 3

— Klare und gut definierte Strategie

— Anpassung der Organisationsstruktur an Strategie als
Voraussetzung fur angemessene Entscheidungen

— Gut konzipierte Prozesse

3Vgl. Porter / Nohria, How CEOs manage time, August 2018, abrufbar unter: https://hbr.org/2018/07/the-leaders-calendar, (letzter Zugriff: 24.09.2019), S. 18 f.

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Welche ,,Future Skills“ brauchen wir dringend ?

/ cognitive \/ social \/ using new \

skills skills technological
devices

o AR =

\_ /

23



QO Bl (O AN MANACEMENT Risk & CompLiANCE
ESGRC
ESG GRC
Environmental, Governance,
Social, RISK,
Governance Compliance

24
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NMachhaltigkeit (ESG)
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(UN Sustainable Development Goals)

x
_:n.,________ _______..-ﬂ"'
Stakeholder

(..Fourth line of defense")

Sonstige
Stakeholder

Aufsichtsgrenium

\ 1

GOWERMAMCE

ESGRC
(DM 1S 37T000:2024)

~ Machhaltiga. compliancs- und risikobasiarts geawissenhafta Flhrumg und
Ubsrwachung von Crganisalionan inkl. Intesraktion mit realevanten Stakeholderm

Machhaltigkeit (ESG) (IS0 53001 [ I1SO 37010)

fManagemeant
Integriertes ESGRC-Managementsystem I
wWigion  Ziale e ! Al IT-EOwerTiams: e
Fiahiru H5- Crganisatian Staussn § IS0 30E0n )
g Sirabegis Vearsscherungen ¢ ASDD1} (IS0 27001 § 42001 )
First Lime Imncation Supply Chain L by - Machnaligksits- wd
Fermn- Wesriried: L vl man S rieen
of Defense (F&E) Maragemeant erbringung (IS0 53001 370410 F 14001

- Combrolling 5 Frozesa- & Business Somlinuty
Ul‘lt-E'I'Etl.ll'.ZlJl"lﬂE— SEE‘:;::_? = Accoundirg Frajekimanagemeant KriganimanasgErm-=nl Sonslige
prosassa- ¥ Reporting (IS0 21500) (IS0 22301 § 2236E1)
second Line Risiko- Compliance- Intemes Cualitits-
of Defense PManagementsysitem hManagemeantsystem Hontrollsystem Managementsystem
(IS0 31000) (1S 37301) (IDwy PSS 261 7 982) (MM IS 2001 )
Interne Internal
n‘:‘::.rdﬁl'l:r; Revisiomn Invastigations
(1D PS 933) (150 37008)
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Compliance, Nachhaltigkeits-Compliance,
Nachhaltigkeits-Reporting-Compliance

Nachhaltigkeits- (ESGRC-) Compliance
z.B. Umweltrecht, Arbeitsrecht, Antikorruption, ESG-Reporting-Pflichten

Nachhaltigkeits- (ESGRC-) Reporting Pflichten
z.B. CSRD, Taxonomie-Report, LKSG-Report, Nachhaltigkeits-
berichterstattung, etc.




Regulierung: Neue Spielregeln,
hellsamer Druck statt Burokratie?

Gesetze und Rechtsprechung:
INn Zeiten von kumulierenden Krisen:

Beispiel:
§ 1 StaRUG:

Pflicht zum Risiko-Check,
Business Continuity- und Krisenmanagement!

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 27



Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

§1 StaRUG - Haftungsbewehrte Pflicht zur

RisikofriUherkennung mit
Quantifizierung, Aggregation, Risikotragfahigkeit

— Was hell3t das?

— Haftung der Organe ? Vgl. Signa-Fall

— Zahlt die D&O?

Vgl. Aurubis-Fall

— ARAG-Garmenbeck-Urtell des BGH:
Aufsichtsrat muss regressieren

28



Regulierung: Neue Spielregeln

Vgl. auch 8 91 Abs. 2 AktG und BGH-Urtelle,
z.B. BGH vom 19.6.2012, Il ZR 243 /11

= Pflicht zur Kenntnis der finanziellen und wirtschaftlichen
Verhaltnisse (kontinuierliche Risikofriherkennung in Echtzeit)
und Einleitung angemessener Mal3nahmen bei krisenhaften
Anzeichen.

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 29
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<:> Regulierung: Neue Spielregeln

WALTER GILLER ADRIAN HOVEN WALTER MULLER

So auch OLG Nurnberg,
Endurteil vom 30.3.22, Az. 12 U 1520/ 19, ROV LN LEC1ITNN -
Rn. 110 ff. / 115 ff..

Tankstellen — Pachter — Urtell f<
Und:
* Pflicht,

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

far ein angemessenes und wirksames
Compliance-,

Risiko-Management-

und

Internes Kontroll-System zu sorgen:

- Auch fur kleine Unternehmen!

Wilhelm Thiele, Die Drei von der Tankstelle, 1930
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(ESG-) Regulierung: Neue Spielregeln...

Zu Nachhaltigkeit:
Auf globaler, europaischer und nationaler Ebene

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 31
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7
{

y
\{\; 41}/ 17 ZIELE, DIE UNSERE WELT VERANDERN

@\) tnmane ENTWICKLUNG

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN
MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 10 WENIGER 11 NACHHALTIGE 12 NACHHALTIGE/R
ARBEIT UND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUM UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR GEMEINDEN PRODUKTION
WACHSTUM c :
n &
MASSNAHMEN ZUM LEBEN UNTER LEBEN FRIEDEN, PARTNER-
13 KLIMASCHUTZ 14 WASSER 15 ANLAND 1 GERECHTIGKEIT 17 SCHAFTEN y{@\%
UND STARKE ZURERREICHUNG w
DER ZIELE ~
INSTITUT..I;]NEN ZIELE FUR C}
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

1SO 53001 SDG-Managementsystem
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Europaische Nachhaltigkeitsregulierung

Ein Beispiel
von vielen:

(vgl. auch
CSDDD,
Taxonomie-VO,
etc.)

Corporate Sustainability
Reporting Directive

(CSRD)

1 /2023

EU Sustainability
Reporting Standards

(ESRS)

08/2023

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

Erweiterung des
Adressatenkreises flr
Berichtspflicht:

Ab 250 Mitarbeitenden !

Europaische Standards
far die nichtfinanzielle
Berichterstattung

Ab Geschaftsjahr
2025 ff.

Starten Sie
jetzt!

Grol3e
Unternehmen

Berichtsjahr 2024!

33
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Whistleblowing:

Eintrittswahrscheinlichkeit der Entdeckung

von Compliance-Verstof3en nimmt zu!

( HinweisgeberschutzG)
Beispiele:

Vgl. Falle Mineral6l-Konzern
und
Bank mit Fonds-Tochter:

VerstOl3e gegen Verbot von Greenwashing wurden

angezeigt...

// AFILM BY ACADEMY AWARD® WINNER:

OLIVER STONE

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

Oliver Stone, Snowden, 2016

T
[ e

THE ONLY SAFE PLACE IS ON THE RUN

JOSEPH GORDON-LEVITT // SHAILENE WOODLEY

// DIRECTED BY:

OLIVER STONE

// SCREENPLAY BY:

KIERAN FITZGERALD & OLIVER STONE

1A TG NEDA 1
] ASEm |

O RO JH%&PH ﬂurnw
il

B

ANETH MNHHU i TS G Ao \\E[H
BLEY i JHHU\J[HHWJM [ .
s UH‘uUH\H\HHHPBEHJ{[YH 131 i o AL KUCHE
mlﬁw FTGERALD & UVER STONE ™01
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Whistleblower-Urtell des EGMR vom 14.02.2023

"Luxleaks": Kein Dieb, sondern Whistleblower whistleslower Engish  Home
B NEWS 23.02.2023 "Luxleaks"-Urteil N : C o w : . ¢ : v
@ Hialie/G s RadREon Hinweise abgeben Themen Beratung Online-Magazin Medienecho Uber uns Unterstiitzen

EGMR: Recht von Whistleblowern auf
Offenlegung von Informationen im LuxLeaks-

Fall Halet gestarkt

Verdffentlicht am 6. Marz 2023 von Whistleblower-Netzwerk

Unter grof3en personlichen Risiken deckte Raphaél Halet geheime Vereinbarungen zwischen
Groltkonzernen und dem Staat Luxemburg auf, durch die der &ffentlichen Hand anderer europaischer
Staaten Steuergelder in mehrstelliger Milliardenhéhe entzogen worden waren (LuxLeaks). Er wurde zu
einer Geldstrafe verurteilt, weil er den Interessen seines Arbeitgebers, der Firma PricewaterhouseCoopers
(PwC), in unzulassiger Weise geschadet habe. Er hatte Steuerunterlagen von PwC-Kunden an Medien

Der Europaische Gerichtshof fiir Menschenrechte hat entschieden, dass die Verurteilung im "Luxleaks"-Prozess zu Unrecht
edolgte weitergeben.

gl.
https://www.whistleblower-net.de/online-magazin/2023/03/06/egmr-recht-von-whistleblowern-auf-offenlegung-von-informationen- https://www.haufe.de/personal/arbeitsrecht/whistleblower-urteil-des-egmr-im-luxleaks-prozess 76 544140.html

im-luxleaks-fall-halet-gestaerkt/

35
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Green, Blue & White Washing

Die neue Green Claims Directive und viele weitere Regeln —
was kommt konkret auf Organisationen zu?

 Regelungsinhalte der geplanten EU-Richtlinie gegen Greenwashing

« Anforderungen bei Verwendung von ausdrucklichen Nachhaltigkeitsaussagen
« Haftungsfolgen bei Verstol3en

Nicht nur im Reporting (das ist Bilanzrecht):

,Nachhaltigkeitsangaben mit Beipackzettel"

36
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Sl)akespcare O rd e ntl | C h er

Der Kaufmany
von Venedig Kaufmann

William Shakespeare, Der Kaufmann von Venedig, 1600
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Der Ordentliche Kaufmann...

‘ Top-Ziele

1. Existenzsicherung
2. Zufriedenheit

»lnteressierter
Gruppen”
. Rechtssicherheit
. Risikosteuerung
. Personalent-
wicklung
. Nachhaltigkeit
. Digitalisierung

|

... leitet aus der Wesentlichkeitsanalyse seinen

ESG-Berichts-Scope und seine Top-Ziele ab.

38



Schwachstellen des Ordentlichen\
Kaufmanns

« Effektive und effiziente (Wertschopfungs-)

Prozesse

Digitalisierung

Intransparente Regulierung

Abhangigkeit von zu wenigen echten

Leistungstragern

Qachhaltigkeitsanforderungen /

39
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5 Vgl. Beck aktuell vom 09.09.2020
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

y,Haftungsrisiken fir Manager
und Unternehmen stiegen enorm *

Im 10-Jahreszeitraum 1986-1995: Genauso viele

Verurteillungen zur Managerhaftung, wie in den letzten 100
Jahren zuvor.

FUr die nachfolgenden 10-Jahreszeitraume 1996-2005 und

2006-2015: Nochmalige Verdoppelung gemessen bzw.
geschatzt!

Durchschnittliche Vergleichssumme der 50 grofdten US-
Haftungs-Gerichtsurteile von 2014 bis 2018 von 28 auf 54
Millionen US-Dollar fast verdoppelt!®

40



Verantwortung und Haftung

Aufsichtsrat

Vorstand /
Geschaftsfuhrer [ty

Wer sitzt (,mit-verantwortlich™) im Boot?

Sonder-
Beauftragte
und
sonstige
Beschaftigte

41



Q@

Die neue DIN ISO 37301:2021(CMS) enthalt
ca. 60 (!) BGH-Entscheidungen zur
rechtssicheren Organisation.

Vgl.
Scherer,

Compliance-Managementsystem nach
DIN / 1SO 37301

erfolgreich implementieren, integrieren, auditieren,
zertifizieren,
Beuth Verlag,

2022

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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/ﬂ\/\ ; (/COMPL!ANCE } -
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mmm Josef Scherer

Compliance-Managementsystem
nach DIN IS0 37301:2021

erfolgreich implementieren, integrieren,

auditieren, zertifizieren

Mit digitalen Arbeitshilfen
erhaltlich uber die Beuth-Mediathek

42
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Vgl. Bundesfinanzhof, Beschluss vom 15.11.2022, VIII R 23/19
und Darr, Richter am BFH a.D. vom 20.03.2023:

,Geschaftsfuhrerhaftung wegen Unfahigkeit*

,[...] wer den Anforderungen an einen gewissenhaften

Geschaftsfihrer nicht entsprechen kann,

muss von der Ubernahme des Geschaftsfiihreramtes absehen,

bzw. dieses Amt niederlegen. [...]"

_

Quelle: Durr, ,Geschaftsfihrerhaftung wegen Unfahigkeit®, 20.03.2023
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Risiken sind
immer mit an

Bord...

.. Aber auch,

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024© 44



Reputationsrisiken steigen durch neue Beschwerdekanale:

Beispiel:
Beschwerde gegen Bayer (Monsanto / Glyphosat):

Vorwurf:

Verstol3 gegen OECD-Richtlinie far multinationale Unternehmen fur
nachhaltige Unternehmensflihrung

Menschenrechtler zu Glyphosat-Einsatz: Beschwerde gegen Bayer bei der
OECD | tagesschau.de

45
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https://www.tagesschau.de/investigativ/rbb/bayer-glyphosat-gensoja-beschwerde-oecd-100.html
https://www.tagesschau.de/investigativ/rbb/bayer-glyphosat-gensoja-beschwerde-oecd-100.html

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

— Erweiterung des Adressatenkreises und der Berichtsinhalte,
— Prdfung durch Abschlussprifer,

| Inhalt
— Maschinenlesbares Format,

— Verknupfung mit ESRS-Berichtsstandards.

— Betrifft u.a. Organisationen mit mehr als 250 Beschaftigten,
25 Mio. Bilanzwert und/oder 50 Mio. Umsatz: Erstmals fiir Geschaftsjahr 2025

Prof. Dr. Josef Scherer, 20240©
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QO How ?

Transformation meistern mit

ESGRC

Environmental, Social, Governance (ESG)
Governance, Risk, Compliance (GRC)

und Digitalisierung

47
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°



ESGRC: Die Suche nach dem G.

Im Sommer 2024 neu:

DIN (1) ISO 37000
Governance

— Leitfaden fur nachhaltige Fuhrung von
Organisationen im Zeitalter der Transformation

48
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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QO

Begleitlektlre

SC h erer mmm Josef Scherer }
Nachhaltige Fuhrung von Organisationen
(Governance) nach DIN 1SO 37000
NaC h h altl g e Fu h run g vVon Erfolgreich umsetzen, auditieren und reporten
Organisationen
(Governance)
nach

DIN ISO 37000
Erscheinungstermin ca. 9 / 2024

49
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DIN ISO 37000 Normkapitel 3: Definitionen

Begrifflichkeitswirrwarr: Was heildt nun Governance?

J Fachbinige 1o |
Das ,,G" in ESGRC: Nachhaltige und

FIRM

Frankfurter Institut fur
Risikomanagement und Regulierung

TR

sichere Fiihrung

Josef Scherer | Anna Kiinger

Das Akronym ESGRC steht fir Environmental, Sodal, Governance, Risk und Compliance. Das ,G* for Governance ist

dabei das Bindeglied zwischen ESG und GRC und erfahrt

Okonomische, scoale und Skaologische Machhaltigeeit (ESG) st
rieben Reguiierung, Goverrance, Risk und Compliance (GRC) und
der digitalen: Tramsformation sowie Konatlicher intelligenz (Ki) ein
widtiger Megatrend der nachsten Jabroehnte, der das Frivatieben
aller Menschen, aber auch Regierungen, effentiich-rechitliche und
peivatrechtiiche Organisationen, sowie die grundegend newen
Arbeitreetien wesentlich besmflussen wird

Wéas  machhaltige (E5G) FOhrung® {Gowernance) aber kankret
bedeutet, wie dies effeitiv und effizent umsetzbar &1, &t zwar
dezidiert requliest {Compliance), aber weitestgehend noch unbe-
kanrit. Ein ntegriertes ESGAC-Managementsystem kife, die Anfar-
derungen zu identifizieren und riskohagerte Malnahmen o Erfol-
lung der Anfordenungen ahnudeiten

Was heillt nun Governance™

Eine Legaldefinition gibt es (noch) nicht. Damit ist der Weg frei
fiir kreatve, gute, schiechte, schwammige, nitéziche und snnbe-
freite Defnitionen der Wissenschaft, diverser Branchen, Beraber,
Standards und vidles: mehr. Oder es wird, chne _Gowemance™
definieren, viel reguliert, wie Governance gelebt werden soll.
gewisser Weise it das problematisch, zumal , Governance” ja hau-
fig als das wichtigste Thema siner Grgarisation und ikeer Grgane
angeschen wird.

Aus Compliance-Sicht (was ist Plidht und was ist freawillig? =)
kennte Governance ak die . Grundsatze ardraungsgemaler Unter-
nehmensfihnng und -Gherwachung inklusive der Interaktion der
Organe” Ubersetzt werden. Dabei haben die Organe aufgrurd
des Legalitatsprinzips zum einen die in umiassender Regulierung
gesetrten Pllichten zu erfallen und bei den verbleibenden Ermes-
sensspielraumen unter Arsvendung der Business fudgment Kule
[BIR) fur die Ereichung ibeer wichtigsten Tele xu soegen. Dies
dirfte bei der Geschaftsleitung in der Regel die .nachhaltige
Sicherung der Existerz und Werisisigerung der Organisation”
darstellen (entgegen der Botschaft diverser BWi-Klassiker, die
nach immer die ,Gewinnmaximierung® als oberstes Ziel pastu-
lierent} [wgl. ScherenFruth 2004, 5. 207, under Hinweis auf die
fraqwirtige Schwarze 07 bei Unterlassung notwendiger Ime-
stibanen]|

Die Abgreroung zwischen | Goverrance” und  Management®
erscheint ebenfalls scwieng. zumal . Management™ ju nicht nur
operativ, sondem auch sirategisch sein soliée. Zundchst it
klaren, ob das maonostische |, Board™) oder dualstische (. Lei-
turg und Aufsichtzangan™) Modell untersucht wird, Bei letzterem
konmte die Abgrenzung in den mu bescheeibenden Roben, Auf-
gaben, Rechten und Pflichten der diversen  Gremien™ gesshen
werden: Bei .Governance® stehen Geselschafter, Leitung, Auf-
sichtsgremium urd Stakehalder im Fokus, bei . Mansgement® nur
die Leitung.

daher besondere Bedeutung

‘Wichtige Themen, um die sich .Govemance® gewissenhaft zu
kimmem hat, werden nachfolgend, allerdings nicht abschlieBend,
dargesteilt

Mission & Leithild®

Uneemefimen sind u.a. mit zunehmenden Krisen, einer steigenden
Inflatian, Rezessionsgefahren, Deindustrislisierung socwie geapo-
Etmchen und wirtschaftichen Verwerfungen komfrontiert. Wir
soltten bow. missen nach Losungen und Chancen suchen: Pulounft
nachhaltig gestaiten, stait standig Krisen zu verwatten!

Risikobasierte Flihrueng*

Derzeit wissen wir nur eines sicher: Dass nidits sicher ist. Dies
erschwert es den Entscheidern, argemessene Ziele zu setzen,
Zietivhrende Stwategien ru entwicken und gute Lmemehmesische
Entscheidungen [vol. Scherer 2012, 5. 201-211 sowie Scherer/Fruth
2004] zu trefien.

Falsch eingeschatzie Lagen vor nahezy allen Erien der letzten 15
Sahee mit Schukdruweisungen suf andere sawie banalen Auseder,
s seien alles _schwarze Schwane”, also nicht vorhersehbare Eneig-
nisse, gewesen, fihren zu Politkverdrossenheit und schwindendem
Wertrauen in unsere Uniemehmemdenker [vgl. Scherer/Bomeke/
Gursky 2021, €. 152-165],

In der Prais wird unisano bemangelt, dass sich Manager nicht
maehe trauen, selbstbewunst u entscheiden, was dary fhr, des
bei Obertragung won Aufgaben aud Fihrungekrafie haufig statt
eingr Losung, die doppelte Menge van Problemen zurbckkoment
[vgl. Scherer 2022, Kapine 2).

Stakeholder-Orientierung

Zunachst ist Gber angemessene (I} Untermehmers., Umfeld-,
‘Wesenthchkeits- und Stakeholder-Analysen die akiuelle Lage fest-
nustellen. Mit den passenden Methoden aus dem Riskomanage:
ment, zu denen auch (Wors: Case-) Szenanio-Analysen gehoren, ist
darn nach Stirken und Schwichen, Bedrohungen wnd Opportunis
taten (bempielvaeise mit Hilie einer SWOT-Analyse) zu suchen hogl
Scheser/Romeike/Gursky 2021, §. 158-165].

Der  Ordentliche Kaufmann®, Worstand, Aufsichisat, Geschafes.
fahrer, Manager mdmste noch seine Achillesfersen” im Bereich
Digitalisierung und KI, Begulierungs- und Nachhaitigheitsanforde-
rungen, sowie bei Abhdngigheit von zu wenigen echéen Lesturgs-
teagern starken.

‘Werantwortlichkeit und Haftung sgefahren’

Wiele gesetiche vorschriften, welche Ober EBrzeHal-Rechespre-
chung mit zahliasen Bespiden rwingende Regein in allen Beseichen
uriermenmercher Tatigheit aufstelen, verangen wom Ordent-
fichen Kaufmann, Vorstand Geschaftsfubeer, Aufsichtsrat, dass er

Vgl. Scherer / Klinger, Das G in ESGRC, Firm Jahrbuch 2024, S. 2
Zum kostenlosen Download im Internet.
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Zielerreichung durch
gute unternehmerische Entscheidungen

und

Business Judgment Rule

51
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DIN ISO 37000 Normkapitel 6.9 Risk Governance

Beispiel:
Bundesrechnungshof moniert
fehlende Risikokompetenz
bei Politik

Kelne

g' VENICE 2010 2 {rb#oﬁ"'rd 201 Q}

VINCENT CASSEL MIL A XUNIS

CWN

» DARRREN ARONOFSXY

Worst Case
Szenarien?

e R S

NATALIE POR T MARN

< :III \'LH} STLER awNc REQULIEN FOR AN DRE AN
FOX SEARCIILIGCHIIT FPICTURES 3551 NTs BN \sa\‘\ PON MAIIMCROSS CREEN FCTURES
A PROYOZOA AN PIIOENIX FICTURE.S rnd e M A s ey IDARRIEN ARONOY ))k\
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Jedes Thema aus ESGRC hat
rechtliche (Compliance-) Anforderungen §§

Was ist Pflicht und was ist Kur? LE ‘ -?'\

Was muss ich
IN meinem Arbeltsumfeld beachten?

XTXY" |
1111
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Im Rahmen der Unterstutzung durch digitale Tools / Systeme ist
es notwendig, die ,nicht-gelebten Komponenten zur Erfullung
von Anforderungen® aus Gesetzen, internen Richtlinien,
Standards, etc. via gelebte Prozessablaufe zum Leben zu
erwecken.

Beschreibt
Verantwortlich
ﬂ Einkaufer @

Rechenschaftspflichtig
& Einkaufsleiter @

Konsultiert
ﬂ Einkaufsleiter @

Infi iert verlinkte Steckbriefe:
nnormle | - Know your supplier checkliste
w s Einkaufsleiter @

Lieferant(en) im
Lieferantenmanagement-
System ablegen

festgelegter Kriterien Lieferantenvorprifung

B » durchfuhren (Kurzcheck|
vorauswahlen
Unterstitzung know your Supplier)

e Geschaftsleitung @ Lieferanten anhand . [

@ EKAUF 2 - Lieferantenmanagement

Unterstutzt von
B Tool's / Checklisten @

verlinkte Steckbriefe:
- Revision
- 1KS

Abgehendes Arbeitsergebnis |- Risiko
S, Lieferant gepruft und im System abgelegt @

Lieferantenauswahl

positiv

- SR
Wirtschaftsauskunft X negativ .| Lieferant ) O
einholen o ablehnen
N

Ergebnis der Wirtschauftsauskunft? Lieferant abgelehnt

Strategien
i Aufbau eines rechtsicheren und qualitativen
Lieferantenstamms @

Sachbearbeitung

Ziele

® Risikominimierung durch gezielte
Lieferantenprafung @

@ sicherstellung der Aktualitat der
Bestandsliefernaten a

Anforderungen
|El 2.3.12 compliance im Bereich Beschaffung /

Einkauf @ 54
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Wir mussen zunachst die vielen Redundanzen auflosen...

Environmental

Umweltmanagement (ISO 14001) und
Kreislaufwirtschaft E

Klimaschutz und Treibhausgas-
Neutralitdt (ISO 14064-1)

Energieeffizienz &
Ressourcenmanagement (ISO 50000)

Nachhaltigkeits-Risiko & -

Compliancemanagement (ISO 31000 /
ISO 37301)

Governance

* Integre und ethische Unternehmensfiihrung

und —{iberwachung (I1SO 37000)

* Compliance & Anti-Korruption
(1SO 37301/ 1SO 37001)

* Risikomanagement
(ISO 31000 / ONORM 4900 ff.)

* Verantwortungsvoller Umgang mit
Informationen (ISO 27000 ff.)

ESG (CSR)

GRC!

Social

Kunden- und
Stakeholderzufriedenheit
(1SO 9001 / 1SO 9004 / 1SO 26000)

Arbeitsrecht, Arbeitsstrafrecht und
faire Arbeitsbedingungen
(Diversity / Gender / keine
Zwangs- und Kinderarbeit)

(1SO 30400 ff.)

Arbeitssicherheit und
Betriebliches
Gesundheitsmanagement
(1SO 45000)

Sicherstellung von Nachhaltigkeit
& GRC bei Geschéftspartnern
(2.B. in der Lieferkette)

(ISO 9001 / 1ISO 37301)

Anonymitdtswahrendes
Hinweisgebersystem bzgl.
Nachhaltigkeits-Risiken und
-Compliance-VerstoRen
(1SO 37002)

55




ESGRC und Wirksamkeit

Ziele

erreichen wir nur mit
Risikokompetenz
una
Bildung!

m =

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 56



Was Ist
Digitalisierung?

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

1.

Anpassung des
Geschaftsmodells

2.

Analyse und digitale
Optimierung der Prozesse

Wachowski-Geschwister,

MATRIX
RET.OADED

=

Matrix Reloaded, 2003
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Prozesse,

INn denen
Menschen,
Roboter,
Kl (vgl. z.B.
ChatGBT),
etc.

zum Einsatz kommen.

1

al
Finkaut Complance | Technische Abtetung | Kautn Attenung Organsaton
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Wie konnen fehlende Kompetg
Unvernunft der Menschen k¢
werden?

[ THINKING, FAST o SLOW

O DANIEL
KAHNEMAN

BESTSE\.\.ER,w

SCHNELLES
DENKEN,
LANGSAMES
DENKEN

Richard H. Thaler

Wianer of e Nobe! Prive s Lconomcy

Cass R. Sunstein

Waaner of e Holberg Prae

Nuage |
e

Improving Decisions
About Health, Wealth,
and Happiness

NOBELPREIS FUR WIRTSCHAFT

Text und Foto vgl. Penguin Verlag, https://www.randomhouse.de/Taschenbuch/Sc
https://lyalebooks.yale.edu/book/9780300122237/nudge, 08.04.2008 (letzter Z
Milo§ Forman, Einer flog Uber das Kuckucksnest, 1975

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024

riff: 05.01.2020), Y
.fm, 26.09.2011 (le

Die Kunst

ROLF DOBELLI

des klaren
Denkens

52 Denkfehler
die Sle besser anderen Gberlassen

HANSER
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Berlcksichtigung von Verhaltensokonomie &
Organisationspsychologie:

Automatisierte fuhrende
(Human) Workflow-
Prozesse und
zlelgerichtetes Coaching
zur Vermeidung von Fehlern

FEALE . Lt snterrsraprrrer] L « wsr gt

Lighyngen yarien teled avielt

A E =55
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: . == .s‘;} .
: T i 1 ;

Digitélisierung, '#{{,‘é Ty Das Nervensystem*
Nachhaltigkeit und ein;r Organisation
Governance N -

Das Nervensystem
einer Organisation

Wachsende Bedeutung von
IT, Digitalisierung,
Informationssicherheit,
KI-Regulierung

61
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What ?

USP und Wertbeitrag eines digitalisierten
ESGRC-Managementsystems:

,Governance in Zeiten der Transformation*

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°
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Wertbeitrage:

FElcvrc
-

,Was frage ich Euch,
was haben die ROmer
Jjemals fur uns getan?”

Monty Python, Das Leben des Brian, 1979
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Okonomisch, sozial und 6kologisch nachhaltig sein...

Investitionen in Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Wertschopfungsprozesse,
GRC

kosten zunachst Geld

Aber:
e Verstarken Resilienz

* Bedeuten nachhaltige
Unternehmenswertsteigerung und
Zukunftsfahigkeit

Un Film di Bill Forsyth

LOCAL HERO

Bill Forsyth, Local Hero, 1983
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Wir finanzieren den Investitionsaufwand
durch Digitalisierung und Governance !

,Corporate Governance als wichtigster Werttreiber*:

»,Eine gute Corporate-Governance-Praxis wird ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor in der Zukuntft (...)

dass es Falle gibt, in denen die Corporate Governance zwel
Drittel der Wertsteigerung der Firmen beisteuert. (...)"

Achleitner, eine Koryphae im Bereich Unternehmensbewertung

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 65



Kunden und sonstige
Interested Parties

Kunden
wollen immer haufiger
Nachwelse zu
ESGRC

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 66



Weiterer Wertbeltrag

Wertbeitrag des
Integrierten ESGRC-Managementsystems
mit Compliance:

BGH:

Enthaftende Wirkung fur Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat,
Management und Mitarbeitendes®

8Vgl. BGH, ,KMW-Ents
Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°

cheidung®, 2017
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Neueste Rechtsprechung

zur enthaftenden Wirkung eines Compliance-Managementsystems:

1.
2.
3.

N o O bk

BGH 2017: (,KMW*), Urteil vom 09.05.2017

BGH 2022: (,,Selbstreinigung”), Urteil vom 27.04.2022
BGH 2023 (,,Geschaftsverteilung®), Urteil vom 09.11.2023
EuGH 2023: (,Deutsche Wohnen"), Urteil vom 05.12.2023
EuGH 2023: (,Hackerangriff*), Urteil vom 14.12.2023
EuGH 2024: (,USt-Betrug”), Urteil vom 30.1.2024

EuGH 2024: (,Juris-Datenschutz”), Urteil vom 11.4.2024

7
7
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Zeitschrift fiir Wirtschafts-

nd Steneretrafrecht Grotsch / Scherer,

Die Bedeutung von Compliance-
e Management-Systemen im Straf-
T und Ordnungswidrigkeitenrecht

sowie im Zivil- und Steuerrecht,
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£ A dn

Prof. Dr. jur. Josef Scherer DlpL -Kfm. Prof. Dr. Andreas Grotsch Klaus Fruth
w&cw r am
-nnn.mm Marageraeat, 2ick & l'r*- kmmw—hh’uﬂfu
der ESCRC mm » und Complance an
dor 1 der Techniachen Hochachede
Degperdect
Scherer / Grotsch / Fruth 23.06.2023

Enthaftendes Compliance- und Whistleblowing-Managementsystem nach
aktueller Rechtslage —

Ein ,,Must have* fiir alle Fiihrungskriifte!

Buzzwords
#Enthaftende #Wirkung ciner ﬁComplm-Orpmnnon #ho ichterliche #deutsche #Rechtsprechung #Compl ./
vxnmmll Syst:mc #Pflicht fir #Lestungs. und FAufs #K #Mittelstand #Gesetz zur #Forderung der
i wtde #Dx hutzbeaufiragt n‘nemﬂngm #Ub gung von #U hmerpflichten fangemessenc
(mﬂ@c)'kwmﬂlh&md«wr isation, der ¥Lestungs. und #Aufs ganc und der ausdricklich #Beauft
#stract #lsability #U ch f- oder #U; h kty cht #Haftung bei dschuldbaficn ﬂPﬂndimd:munscn
crhalb der #leitungscbene #Schl g des #G | Its des #EuGH #Enthafiende #Wirkung #vor #der #Tat
#iStrafbefreicnde  #MabBaah #nach #der NTat #Selbstreini #nach #der #Tat FStmfrumessung
#Nachtatverhalten #DIN #ISO  #37301:2021 #IDW #PS  #980:2022 #Hinwesgebersystem  #Tax-Compliance
#Steverk sy #Ang, nheit  #Wirksamkeit #Digstalisicrung  #Standards  #Wesentliche  #Soll-Elemente
Executive Summary

Compliance-, Risiko- und Interne Kontroll-Systeme sind Pflicht.

Sie bringen aber auch einen entscheidenden Vorteil: Nach der nunmehr als gefestigt
anzuschenden aktuellen Rechtslage, nicht zuletzt auch aufgrund akroeller, standiger
Rechtsprechung des BGH. sind Compliance-MaBinahmen, die vor oder nach dem Eintritt von
Compliance-Vorfillen ergriffen werden, von ermittelnden und sanktionierenden Behorden /
Gerichten  tatbestandsausschlieBend  oder strafmildernd  zu  berficksichtigen.  Diese
Berticksichtigung ist sogar verfassungsrechtlich geboten und die u.U. noch fehlende Erfahrung

u [
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Scherer / Grotsch / Fruth,

Enthaftendes Compliance- und
Whistleblowing-
Managementsystem nach aktueller
Rechtslage — Ein ,,must have* fur
alle FUhrungskrafte, 6 / 2023

Zum kostenlosen Download im
Internet

70



ESGRC und Fraud

Arbeitsunfalle und Nichtverhinderung von
Kupferdiebstahl: 3 von 4 Vorstdanden mussten ,gehen” ..

Quelle: https://www.manager-magazin.de/unternehmen/aurubis-metallklau-im-wert-von-mehr-als-100-millionen-euro-aktie-knickt-ein-a-8c159bff-403c-4afa-bab5-76ed4al13c9of 71
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Beispiele fur
ESG-Compliance Schadensersatzklagen

Vgl. Scherer,

Innovationen und enthaftende Wirkung eines Product- oder
Nachhaltigkeits-Compliance-Managementsystems,
Zeitschrift fir Product Compliance, 1/2024, S. 15, zum
kostenlosen Download im Internet.

,[...] Ende Januar 2024 wurden
Bergbaukonzerne in Brasilien

e

verurteilt. Fast 9 Milliarden EUR = e, g
missen die Konzerne fur die S E
Verletzung von Menschenrechten S L == .
o]

aufgrund einer Umweltkatastrophe
durch einen Dammbruch bezahlen.”

72
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Regulierung von ESG-Rating / -Scoring / -Zertifizierung

Européischer Rat Uber , Nachrichten und Recherche und
Rat der Europiischen Union  UNS v Themen +~  Tagungen/Sitzungen -  Medien v Veroffentlichungen

Startseite » Presse » Pressemitteilungen

Rat der Europaischen Union | Pressemitteilung | 5 Februar 2024 22:30

Ratings in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance (ESG): Rat und
Parlament erzielen Einigung

Diese Pressemitteilung wurde am 14. Februar 2024 geandert, um den endgliltigen

Wortlaut der vorlaufigen Einigung aufzunehmen.

Der Rat und das Europaische Parlament haben heute eine vorlaufige Einigung tber
einen Vorschlag flir eine Verordnung Giber Rating-Tatigkeiten in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance (ESG) erzielt, mit dem das Vertrauen der Anleger in

nachhaltige Produkte gestarkt werden soll.
73
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Regulierung von ESG-Rating / -Scoring / -Zertifizierung

@ tagESSChau Sendung verpasst? @

Neues Bundesdatenschutzgesetz

Noch mehr Macht fur die Schufa?

Stand: 21.03.2024 06:00 Uhr

Sie ist bereits die groRte Wirtschaftsauskunftei Deutschlands: die Schufa.
Anderungen im Bundesdatenschutzgesetz kénnten sie nach Recherchen von

NDR und Suddeutscher Zeitung ungeahnt noch machtiger machen.
Von Lea Busch und Peter Hornung, NDR

Bessere Durchsetzung des Datenschutzrechts und Rechtssicherheit beim Scoring vgl.
https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2024/02/bdsg-kabinett.html 74
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2. B. Compliance-Managementsystem mit
— Qualitats-,

— Risk-,

— Informationssicherheits-,

— Umwelt-Managementsystem

Prof. Dr. Josef Scherer, 20240©
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Oder oroduct
— : - Product,
Teilbereiche - Personal,

e'nes CMS - Nachhaltigkeits-,

- Compliance-Managementsystem

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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éZertifizierung eines Governance-
 Managementsystems in Anlehnung an
ISO 37000 und ISO 53001

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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BERUFSBEGLEITEND: WEITERBILDUNG ZUM
»TRANSFORMATION MANAGER“ AN DER THD

IN NACHHALTIGKEIT (ESG, CSR), DIGITALISIERUNG, GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE

HOCHSCHULZERTIFIKAT BACHELOR NACHHALTIGKEIT, ¥ MASTER RISIKO- &
NACHHALTIGKEIT (ESG, CSR), GOVERNANCE & COMPLIANCEMANAGEMENT
GOVERNANCE, RISK & DIGITALISIERUNG .

Neue Macher fir eine neue
COMPLIANCE VOM SACHARBEITER ZUM Welt. |

KOMPETENTEN ENTSCHEIDER

WEITERE INFORMATIONEN UNTER: WWW.TH-DEG.DE/WEITERBILDUNG /8

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024°


http://www.th-deg.de/weiterbildung

Bulletpoints

Es gibt zahlreiche regulatorische Aktivitaten bzgl.

nachhaltiger Fuhrung (Governance) von
Organisationen

auf Globaler, Europaischer und nationaler Ebene.

Dabei gibt es viele Uberschneidungen,
viele offene Fragen und zeitnah (!) viel zu tun.

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 79



Bulletpoints

Es Ist unverzichtbar, Leitung, Aufsichtsgremien
und Beschaftigte zunachst in den Basics
zu Nachhaltigkeits-Schllsselqualifikationen
zu bilden, um ein ,Gelebt-werden® zu ermoglichen.

Nachhaltigkeit und Governance
haben Auswirkungen auf jeden Arbeitsbereich..

Prof. Dr. Josef Scherer, 2024° 80
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Generation Y+Z+alpha:
sLife / Work-Balance™ fur alle, die im Boot sitzen:
ANGEKOMMEN, SORGENFREI

g

81
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Vielen Dank!

scherer@scherer-recht.de
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